


Un percorso su com’è cambiata Milano 
negli ultimi 15 anni

5° incontro: la qualità dei servizi pubblici



La casa



Quante case ci sono a Milano

● Tra il 2010 e il 2023, sono state 
costruite 27.735 unità 
immobiliari

○ Di cui 8.591 alloggi in 
edilizia residenziale sociale

Dati dalla ricerca di Francesca Cognetti e Alice Ranzini per il Curalab, del 
DAStU - Politecnico di Milano



L’evoluzione nel tempo

Tipo di godimento delle abitazioni

Anno Proprietà Affitto Altro titolo Totale

1991 294.982 51% 255.231 44% 26.564 5% 576.777

2001 347.353 60% 203.419 35% 32.563 6% 583.335

2011 387.710 64% 174.542 29% 42.255 7% 604.507

2019 504.563 70% 183.227 25% 32.734 5% 720.524

Dati da “Milan: housing financialization amidts state retrenchment and planning 
liberalization”, di Coppola, Bortolotti et al. (2023)

● Crescono molto le case in 
proprietà (+210.000)

● Diminuiscono quelle in 
affitto (-70.000)



L’evoluzione nel tempo

La proprietà delle case in affitto

Anno Persone fisiche Imprese Cooperative edilizie Pubblico Altro Totale

1991 108.593 43% 12.617 5% 9.415 4% 82.343 32% 42.263 16% 255.231

2001 85.632 42% 32.639 16% 7.953 4% 70.759 36% 6.436 2% 203.419

2011 87.741 50% 20.467 12% 7.212 4% 54.215 31% 4.906 3% 174.542

● Dismissione del patrimonio pubblico (-30.000)

Dati da “Milan: housing financialization amidts state 
retrenchment and planning liberalization”, di Coppola, 
Bortolotti et al. (2023)



La crisi del costo della casa

Retribuzioni medie mensili nette: 

● Operaio 1.364€

● Impiegato 1.836€ 

● Quadro 3.477€ 

● Manager 7.637€ 

Costo della casa

● +66,6% dal 2015

Quanti mq sono abbordabili in 
acquisto con lo stipendio di…

Dal secondo rapporto dell’Osservatorio Casa 
Abbordabile



Vivere fuori città: i costi



Vivere fuori città: i trasporti



E i servizi?



Per l’a.s. 2023/24

● 7.464 domande

○ 4.766 posti liberi

● 19.380 bambini in età da nido

● Copertura al 42,4%

○ Parigi 74%

○ Bologna 51%

○ Italia 30%

I posti pubblici nei nidi



Categoria Nidi
Capienza 
2023/24

Nidi
Capienza 
2024/25

Nidi a gestione diretta 103 4.739 103 4.812

Sezioni Primavera 38 707 45 831

Nidi in appalto (gestione 
indiretta) 30 1.440 30 1.416

Nidi privati convenzionati 80 1.351 83 1.223

Totale 251 8.237 261 8.282

I posti pubblici sono in calo

● Nel 2010, 10.130 posti
● Nel 2014, 165 nidi privati convenzionati 

I posti pubblici nei nidi

Per l’a.s. 2023/24

● 7.464 domande

○ 4.766 posti liberi

● 19.380 bambini in età da nido

● Copertura al 42,4%

○ Parigi 74%

○ Bologna 51%

○ Italia 30%



I costi dell’estate senza scuola: i centri estivi

● Studio UIL-EURES (2023)

○ Costo medio settimanale di €208

○ Centri convenzionati del Comune:

■ Nel 2023 solo 32, per circa 4.500 bambini (tutti esauriti)

■ Tariffe in base all’ISEE, da €4,35 a €105,85 a settimana

■ Per famiglie con ISEE €26-28.000 (la più rappresentata), 67,50 € a settimana

● Indagine di Altroconsumo (2023)

○ Giugno + luglio + una settimana di agosto: da €725 a €2.160 euro per bambino



Un modello alternativo: scuole aperte

● Schema organizzativo per una scuola 
oltre la scuola

○ Scuole aperte oltre l’orario e il 
calendario scolastico

○ Iniziative e servizi non solo per gli 
studenti

■ Corsi, svago, sportelli

○ Sostenuti da contributi statali, 
volontari e contributo dei genitori



Lo sport



I numeri di Milano sport

26 impianti attivi:
● 13 piscine
● 9 centri sportivi 
● Centro Tennis Washington
● Centro Balneare Romano
● Allianz Cloud
● Velodromo Vigorelli

+ 5 attualmente chiusi



I numeri di Milano sport

Milanosport
Ingressi e corsi 

2019

Centri sportivi 819.454

Piscine 1.047.454

Centro Balneare Argelati 
(chiuso) 31.025

Centro Balneare Romano 69.239

● €4,7 milioni dal Comune 
ogni anno

● 0,17% delle uscite correnti



Gli impianti chiusi

● Centro balneare Lido (da settembre 2019): 
affidato a GoFit

● Centro balneare Scarioni (da settembre 
2018): in dialogo con GoFit

● Centro balneare Argelati (da settembre 
2022): proposte d’interesse da privati

● Piscina Saini (da settembre 2023): affidata 
all’Università Statale

● Piscina e Centro Suzzani (da settembre 
2022): in ristrutturazione da Milanosport

“Il fine o la fine dello sport e del tempo libero pubblico a 
Milano?” (di Goisis T., Longo A., Coppola A., 2024)

Rendering del Lido

La piscina Scarioni



Policy tools 
of the Municipality of Milan 

to promote new working spaces 

Cristina Tajani
Caterina Laurenzi
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The new Milanese territorial Time and Hours Plan

“Modernity has been characterized by the annihilation 
of the space by the time”

The Condition of Postmodernity, David Harvey

The new territorial Time and Hours Plan included 
several actions, among which: 

�‡ Agile working;
�‡ Desynchronisation;
�‡ Work-life balance.
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